


农机购置补贴工作运行内部控制制度（试行）
[bookmark: _Toc11478]
第一章  总  则
第一条 为了加强廉政风险防控机制建设，强化对内部权力运行的制约，建立健全科学高效的制约和监督体系，落实好农机购置补贴政策，结合我区实际，制定本制度。
第二条  农机购置补贴工作运行内部控制，是指通过合理界定岗位职责、细化业务流程、制定和实施风险应对措施，对本部门在农机购置补贴政策落实过程中的风险进行防范和管控。
[bookmark: _Toc16034]第三条  总站农机购置补贴实施工作，应当遵守本制度。
第四条  实施内部控制制度，遵循下列原则：
（一）覆盖补贴工作全部范围；
（二）覆盖补贴工作全部岗位及人员；
（三）贯穿补贴工作内部权力运行的决策、执行和监督全过程；
（四）贯穿补贴工作岗位管理、职责分工和业务流程全环节；
（五）保障补贴工作权力规范、有序、科学和高效运行。
[bookmark: _Toc17898][bookmark: _Toc13960]第五条  内部控制制度实行总站党组领导下的分工负责制。总站主管领导发挥决策作用，负责领导补贴工作。机管科承担具体业务，通过建立工作机制和内部职责分工等方式共同作好内部控制工作。总站加大监督监察力度，对内部控制的建立和实施情况进行监督。
第二章  实施机制
[bookmark: _Toc16573]第六条  根据工作职责，对下列工作实施内部控制制度管理：
（一）补贴机具核验； 
（二）补贴系统录入； 
（三）文件及补贴机具归档；
（四）补贴政策落实绩效考核；
（五）投诉登记和受理；
[bookmark: _Toc32668][bookmark: _Toc5493]第七条  实施内部控制制度，按照下列议事决策机制和内部监督机制组织进行：
（一）民主决策机制。坚持实行科学民主决策，重要工作事项由总站党组会议讨论审定；
[bookmark: _Toc23481]（二）内部监督机制。自觉接受有关方面的监督，自觉接受纪检部门的纪律监督、审计部门的财务监督、司法部门的司法监督。对纪律监督、审计决定和专项检查、司法监督中发现的问题，严厉查处并认真整改，重大问题及上级部门请示报告；
[bookmark: _Toc13299]（三）岗位责任制。实行岗位责任制，按照职责分工，各司其职、各负其责、协调配合。总站站长带头严格遵守纪律，认真执行农机补贴各项制度。总站全体成员认真履职尽责，确保农机补贴政策实施工作高效运行；
[bookmark: _Toc8931]（四）管理层级权限。总站农机购置补贴工作实行党委领导下的分工负责制，总站站长负领导责任，总站副站长负责农机补贴全面工作，机管科每位工作人员，按照各自分工负责本岗位工作，密切配合，互相协作，做好工作；
[bookmark: _Toc17707]（五）制衡控制机制。合理设置工作岗位，明确岗位职责权限，使内部各项管理工作，都经过具有互相制约关系的两个或两个以上的控制环节才能完成，形成相互制衡机制，提高管理工作的质量和效率，减少和消除管理风险，确保政策落实安全、完整和规范运行；
[bookmark: _Toc20277]第三章 内控流程
第八条  农机购置补贴政策实施岗位管理。
（一）核验岗。负责核对购置人、购机发票、所购机具信息；
（二）系统录入岗。负责补贴辅助管理系统信息录入；
（三）投诉处理岗。负责投诉的登记和受理。
（四）档案管理岗。负责补贴相关文件及补贴机具的档案整理。
[bookmark: _Toc28568]第九条  农机购置补贴政策落实绩效考核，按照下列要求组织实施：
（一）启动。总站根据补贴时间，开展绩效实施；
（二）自评自考。根据《农机购置补贴政策落实绩效考核制度（试行）》要求内容，组织开展绩效考评，形成考评报告并按照时限要求上报；
第十条  补贴产品违规经营行为的查处和投诉举报调查处理，按照下列要求组织实施：
（一）受理登记。总站建立补贴产品违规经营行为的查处和投诉举报调查处理受理登记制度，设立专项记录本和工作台账，记载补贴产品违规经营行为的查处和投诉举报调查处理受理情况；
（二）情况报告。总站在收到投诉举报或开展补贴产品违规经营行为的查处工作，要事前向主管领导报告，根据领导批示意见组织开展工作；
（三）组织查处。根据投诉情况开展案件调查，提出调查情况报告和处理意见；
（四）会议决定。对重大、复杂、疑难等问题，经总站党组审议。
[bookmark: _Toc8689]第四章 风险管控
第十四条  实施农机购置补贴工作，主要存在下列工作风险点：
（一）补贴产品核验。风险点是购机者信息与发票信息不符，所购机具与发票信息不符。人机合影照片非购机者本人或非所购机具；
（二）补贴档案管理。风险点是机具档案丢失或不完整；
（三）违规经营查处和举报投诉处理。风险点是对反映问题的举报投诉不组织调查，对已查实的违规问题不按规定组织处理。
[bookmark: _Toc20107]第十一条  防范补贴产品核验风险，采取应对策略是二人以上同时核收，互相监督；
第十一条  防范补贴档案管理风险，采取应对策略是，端正工作态度，严谨工作作风，避免工作疏忽造成档案不完整。
第十二条  防范违规经营查处和投诉举报调查处理风险，采取以下应对策略： 
（一）明确工作规范。研究制定农机补贴违规处理工作规定，明确受理、调查、处理、公布等程序和工作要求；
（二）依法依规查处。严格遵守法律法规，严格执行法律程序，严格落实法律制度，严格依法开展查处工作；
（三）接受社会监督。公布咨询、投诉电话，按规定受理投诉举报；
（四）加强信息公开。受理的举报投诉及时向投诉人反馈，查实的违规行为按照相关规定及时公布查处结果。
[bookmark: _Toc3799]第五章  附  则
[bookmark: _GoBack]第二十一条  本制度由农机管理总站负责解释。
第二十二条  本制度自发布之日起施行。
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